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一、業務計畫實施績效  

（一）醫療服務： 

1.門診醫療方面：門診病患醫療服務決算數 278 萬 3,403 人次，較預算數

280 萬 7,945 人次，減少 2萬 4,542 人次，約 0.87％；決算數 122 億 4,465

萬 8,472 元，較預算數 111 億 5,038 萬 7,000 元，增加 10 億 9,427 萬

1,472 元，計增 9.81%。 

2.住院醫療方面：住院病患醫療服務78萬 4,092人日，較預算數75萬 2,701

人日，增加 3 萬 1,391 人日，約 4.17％；決算數 142 億 1,161 萬 2,653

元，較預算數 124 億 4,129 萬 1,000 元，增加 17 億 7,032 萬 1,653 元，

計增 14.23%。主要係物價上漲等因素，致衛材及藥品等相關成本增加。 

（二）教學工作： 

1.學生實習與見習： 

(1)實習醫師：113 學年度牙醫系六年級 50人（本校 45 人，外校 5人），

以實習醫師身份於本院實習。 

(2)實習醫學生及牙醫學生：113 學年度共有醫科六年級學生 148 人，五年

級學生 138 人及牙科五年級學生 29人在本院實習。另 113 年在本院見

習之國外醫學生、牙醫學生及其他醫學相關學系學生則有 189 人。 

(3)其他醫事學生見實習：本校藥學系、護理學系、學士後護理系、醫事技

術學系、物理治療學系、職能治療學系、心理學系、臨床藥學所及法醫

研究所學生在本院有關部門實習；另公共衛生學系、社會工作學系及分

子醫學研究所等相關系所學生，亦輪流來院短期實習；此外，對於他校

之相關學系學生，本院亦提供前述各學門領域之見實習機會。113 年共

有 1,531 人次來院見實習。 

身為教學醫院，本院對於學生之臨床實習，除注重基本知識之學習

外，亦強調從實際接觸病人的過程中獲取實務經驗及技能，以相互印證相

輔相成。而在醫學領域上，更特別強調以團隊學習模式，將醫學生納入醫

療團隊中，實際參與照顧病人之工作，來提升其獨立解決醫學問題之能

力。                                                                                                                                                                                                                                 

2.醫師及其他醫事人員臨床訓練：  

(1)除訓練本院 113 學年度住院醫師（609 人）及其他醫事人員外，亦接受

其他醫院委託代訓醫師 430 人，其他醫事人員 92人。 
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(2)執行衛生福利部畢業後不分科住院醫師一般醫學訓練計畫：113 學年度

共訓練 255 人。 

(3)執行衛生福利部臨床醫事人員培訓計畫：113 年度訓練牙醫師 59 人，

醫事人員 733 人。 

在醫師訓練方面，本院主要教學目標在培育具備專業知識與技術，且

能獨立執行醫業的優秀專業醫師。除了依循完善的專業訓練計畫外，在訓

練過程中，本院特別著重人性關懷、醫病溝通、倫理法律，以及負責任態

度的學習，期以訓練出醫術與醫德兼備的現代良醫服務社會。而對於其他

醫事人員之訓練，本院所提供之訓練領域涵括極廣，包括護理、藥事、職

能治療、物理治療、醫學檢驗、放射及臨床心理等。 

3.強化臨床技能中心及微創手術訓練中心，提升醫療品質，保障病人安全： 

113 年度共計有 23,952 人次使用臨床技能中心，其中主要係主治醫

師 1,305 人次，住院醫師 2,601 人次，護理人員 6,018 人次，醫學生及

護理系實習學生 5,383 人次，其他非醫療人員 8,645 人次。 

微創手術訓練中心 113 年度共計有 8,112 人次使用，其中主要係主

治醫師 1,005 人次，住院醫師 1,705 人次，護理人員 685 人次，醫學生

及護理系實習學生 2,892 人次，其他人員 1,825 人次。 

4.辦理 113 年醫師臨床技能測驗(OSCE)： 

參與考官共 144 人次，接受測驗實習醫師共 144 人。 

5.對公私立醫療機構提供技術援助及人員訓練： 

本院對於各公私立醫療機構，長久以來均盡力提供必要的技術協助

及人員訓練機會，期以提升我國整體醫療水準。簡述如下： 

(1)與國內各公私立醫療機構共 86 家簽訂交流合作合約，提供主治醫師

支援門診及教學、住院醫師訓練、其他醫事人員訓練等交流服務。  

(2)接受未有合約關係之醫療院所委託代訓醫師及其他醫事人員。 

(3)持續開辦各種專業能力訓練班，供各類醫事人員參訓。 

（三）醫學研究： 

本院係大學教學醫院，教學、研究及醫療服務並重，除以特別門診之

各項疾病為重點，進行深入研究而施予專科治療外，為促進我國醫學進步、

提高醫療水準，多年來均獲得科技部、衛生福利部及國內外醫療衛生機構

(廠商)及外界捐款之委託或援助，從事各項醫療研究；本院亦自行提撥部
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分自有經費，積極投入相關研究。並加強與其他醫院的策略聯盟、建教合

作，充分發揮國內醫師之研究功能，以達成整合國內醫療研究資源，113

年度補助院內研究計畫(包括一般研究計畫、院方指定專案研究計畫、亞

洲/世界第一計畫及台灣大學各學院合作計畫等)通過件數計 558 件及經

費合計 3億 8,864 萬 3,238 元。 

本院特別對於全人照護研究計畫項目編列經費預算，每年定期於醫療

研究發展委員會追蹤計畫執行概況，進而提升院內全人研究計畫之品質。

全人照護之計畫執行成效可全方面的提供病人生理、心理、靈性及社會之

醫療照護。除了將研究成果制定臨床指引及衛教資源外，本院亦積極發表

全人照護品質相關期刊論文，並將成果運用於臨床醫療，以達到提升全人

照護的目標。 

 

二、收支餘絀情形 

（一）收入之決算數與預算數比較情形： 

本年度業務收入決算數 324 億 5,308 萬 2,461 元，業務外收入決算

數 14億 8,924 萬 2,307 元，共計 339 億 4,232 萬 4,768 元，較預算數 304

億 1,495 萬 9,000 元，增加 35 億 2,736 萬 5,768 元，計增 11.60%。分述

如下： 

1.醫療收入：決算數 315 億 3,000 萬 3,113 元，較預算數 284 億 2,252 萬

8,000 元，增加 31 億 747 萬 5,113 元，計增 10.93%。主要係住院醫療

服務量、門診醫療服務平均每人次收入及住院醫療服務平均每人日收

入超出預期，另醫療折讓依健保署結算點值及核減金額實況估計所致。 

2.其他業務收入：決算數 9億 2,307 萬 9,348 元，較預算數 8億 5,258 萬

3,000 元，增加 7,049 萬 6,348 元，計增 8.27%。 

3.財務收入：決算數 5億 3,881 萬 5,385 元，較預算數 3億 5,600 萬元，

增加 1 億 8,281 萬 5,385 元，計增 51.35%。主要係利率調升，利息收

入增加所致。 

4.其他業務外收入：決算數 9億 5,042 萬 6,922 元，較預算數 7億 8,384

萬 8,000 元，增加 1 億 6,657 萬 8,922 元，計增 21.25%。主要係學術

研究專款，配合執行進度認列收入及調整健保以前年度醫療收入超出

預期。 
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（二）成本與費用之決算數與預算數比較情形： 

本年度業務成本與費用決算數 321 億 2,911 萬 6,002 元，業務外費

用決算數 2億 81 萬 9,353 元，共計 323 億 2,993 萬 5,355 元，較預算數

290 億 6,792 萬 5,000 元，增加 32 億 6,201 萬 355 元，計增 11.22%。 

分述如下： 

1.教學成本：決算數 33億 1,146 萬 70 元，較預算數 32 億 2,154 萬 9,000

元，增加 8,991 萬 1,070 元，計增 2.79%。 

2.醫療成本：決算數 266 億 8,009 萬 2,828 元，較預算數 238 億 241 萬

1,000 元，增加 28 億 7,768 萬 1,828 元，計增 12.09%。主要係物價上

漲等因素，致衛材及藥品等相關成本增加。 

3.其他業務成本：決算數 4億 2,724 萬 2,172 元，較預算數 4億 1,068 萬

4,000 元，增加 1,655 萬 8,172 元，計增 4.03%。 

4.管理及總務費用：決算數 17 億 1,032 萬 932 元，較預算數 15 億 4,821

萬 3,000 元，增加 1 億 6,210 萬 7,932 元，計增 10.47%。主要係物價

上漲等因素影響，一般房屋修護費、計時與計件人員酬金及電腦軟體服

務費等相關費用超出預期。 

5.財務費用：決算數 3,169 元，主要係外幣匯兌短絀所致。 

6.其他業務外費用：決算數 2億 81 萬 6,184 元，較預算數 8,506 萬 8,000

元，增加 1億 1,574 萬 8,184 元，計增 136.07%。主要係計時與計件人

員酬金、化學藥劑與實驗用品等相關費用及調整以前年度收支超出預

期。 

（三）本期賸餘之決算數與預算數比較情形： 

本年度決算賸餘數 16億 1,238 萬 9,413 元，較預算數 13 億 4,703 萬

4,000 元，增加 2億 6,535 萬 5,413 元，計增 19.70%，詳細原因如前所

述。 

三、餘絀撥補實況 

（一）本年度賸餘 16 億 1,238 萬 9,413 元，前期未分配賸餘 35 億 9,692 萬

7,481 元，賸餘共計 52 億 931 萬 6,894 元。 

（二）賸餘撥充基金數 19億 319 萬 1,000 元。 

（三）經以上分配後，本年度未分配賸餘 33億 612 萬 5,894 元。 
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四、現金流量結果 

（一）本年度現金及約當現金決算數淨增 1億 9,809 萬 8,962 元，較預算淨減

數 22億 175 萬 6,000 元，相差 23 億 9,985 萬 4,962 元，分述如下： 

1.業務活動之淨現金流入 28億 3,137 萬 7,235 元，較預算數 29 億 1,028

萬 2,000 元，減少 7,890 萬 4,765 元，包括未計利息股利之本期賸餘

10億 7,357 萬 4,856 元、調整項目之現金流入 12億 4,022 萬 362 元、

收取利息 5億 1,758 萬 2,017 元。 

2.投資活動之淨現金流出 31 億 6,687 萬 3,946 元，較預算數 53 億 5,703

萬 8,000 元，減少 21 億 9,016 萬 4,054 元，包括減少短期墊款 4 億

7,253 萬 5,954 元、減少投資 300 萬元、減少不動產、廠房及設備 15萬

2,331 元、減少其他資產 7 億 2,382 萬 7,860 元、增加短期墊款 4 億

7,013 萬 3,471 元、增加投資 2 億 826 萬 304 元、增加準備金 641 萬

7,976 元、增加不動產、廠房及設備 29億 9,879 萬 1,708 元、增加無形

資產 6,531 萬 3,016 元、增加其他資產 6億 1,747 萬 3,616 元。 

3.籌資活動之淨現金流入 5 億 3,359 萬 5,673 元，較預算數 2 億 4,500

萬元，增加 2 億 8,859 萬 5,673 元，包括增加其他負債 19 億 262 萬

8,646 元、增加基金 1,000 萬元、減少其他負債 13 億 7,903 萬 2,973

元。 

（二）期初現金及約當現金 79 億 8,620 萬 8,120 元，加計現金及約當現金淨

增 1 億 9,809 萬 8,962 元，期末現金及約當現金決算數 81 億 8,430 萬

7,082 元。 

 

五、資產負債情況 

（一）資產總額661億 8,547萬 5,488元（包括流動資產199億 4,526萬 7,297

元、投資、長期應收款、貸墊款及準備金 240 億 1,225 萬 7,275 元、不

動產、廠房及設備 218 億 612 萬 4,369 元、無形資產 1億 4,029 萬 8,988

元、其他資產 2 億 8,152 萬 7,559 元），較上年度決算數 635 億 5,330

萬 6,590 元，增加 26 億 3,216 萬 8,898 元，計增 4.14%。 

（二）負債總額 121 億 7,360 萬 3,327 元（包括流動負債 74億 8,910 萬 1,452

元、其他負債 46 億 8,450 萬 1,875 元），較上年度決算數 111 億 6,384

萬 5,765 元，增加 10 億 975 萬 7,562 元，計增 9.04%。 
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（三）淨值總額 540 億 1,187 萬 2,161 元（包括基金 432 億 1,184 萬 139 元、

公積 74 億 9,346 萬 8,879 元、累積餘絀 33 億 612 萬 5,894 元、淨值其

他項目 43 萬 7,249 元），較上年度決算數 523 億 8,946 萬 825 元，增加

16 億 2,241 萬 1,336 元，計增 3.10%。 

六、其他 

（一）為辦理「仁愛醫護大樓新建工程」專案計畫，本年度先行辦理並補辦 114

年度預算數 9,000 萬元，業奉行政院 113 年 7 月 5 日院授教字第

1130065497 號函同意。 
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收 支 餘 絀 表 說 明
中華民國113年度

國立臺灣大學附設醫院作業基金(個別)

二、依行政院主計總處112年9月21日主會金字第1120501222號函核定國立大學校院附設醫院會計
    制度之一致規定附錄7、交易事項分錄釋例，本院接受臨床試驗計畫經費於撥入款項用於臨床
    試驗計畫時改以雜項業務成本及收入列帳，爰科目重分類之數如下：
(一)本年度預算數「雜項收入」333,413,000元重分類至「雜項業務收入」；「雜項費用」 

285,203,000元重分類至「雜項業務成本」。
(二)本年度決算數「雜項收入」368,882,494元重分類至「雜項業務收入」；「雜項費用」 

314,605,372元重分類至「雜項業務成本」。

一、本期其他綜合餘絀之說明:

科  目 本年度預算數

　不重分類至餘絀之項目

　　未實現重估增值－不重分類至餘

絀之項目

　　採權益法認列之其他綜合餘絀份

額－不重分類至餘絀之項目

　　透過其他綜合餘絀按公允價值衡

量之權益工具投資未實現評價餘絀

　後續可能重分類至餘絀之項目

19,923

19,923

19,923

19,923

-50,255

-50,255

本年度決算數 比較增減 上年度決算數

本期其他綜合餘絀合計 19,923 19,923 -50,255

　　現金流量避險中屬有效避險部分

之避險工具餘絀

　　採權益法認列之其他綜合餘絀份

額－可能重分類至餘絀之項目

　　透過其他綜合餘絀按公允價值衡

量之債務工具投資未實現評價餘絀

　　未實現重估增值－可能重分類至

餘絀之項目
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丙、附屬表 
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